
Vorstudie zur integrierten Unternehmensplanung mittels Proof of Value (PoV)  
Ein mittelständisches Medizintechnik-Unternehmen hat im Zuge einer strategischen Neuausrichtung entschieden, die 
bestehende Planungsplattform prevero durch die SAP Analytics Cloud (SAC) zu ersetzen. Ziel war die Einführung einer 
modernen, integrierten Planungsumgebung zur Abbildung der Sales- und Kostenstellenplanung, der CAPEX-Planung und 
Intercompany-Verrechnung sowie einer konsolidierten GuV für das Reporting. 

Herausforderung: 
Die bisherige Lösung war technologisch überholt und in ihrer Performance limitiert. Mit dem klaren Fokus auf SAP-Tech-
nologie sollte die bestehende Planung in die SAP Analytics Cloud übertragen werden, um auch eine Integration in das 
neue Reporting mit der SAC gewährleisten zu können.  
Als Spezialist für SAP-Planung kennen wir sowohl die Stärken als auch die aktuellen Grenzen der SAP Analytics Cloud 
(SAC). In vielen Kundenprojekten hat sich die SAC als leistungsstark erwiesen – gleichzeitig zeigte sich jedoch auch, dass 
es Fälle gab, bei denen zentrale Planungsanforderungen nicht vollständig abgedeckt wurden. Daher haben wir in diesem 
Projekt bewusst einen Proof of Value (PoV) als ersten Schritt vorgeschlagen, um Transparenz, Sicherheit und eine fundier-
te Entscheidungsgrundlage zu schaffen.  
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SAP Analytics Cloud als neue zentrale Planungsplattform
für eine integrierte Unternehmensplanung 

Nehmen Sie noch heute Kontakt auf!

Unser Vorgehen im Proof of Value

Der PoV schafft zunächst Transparenz und, in die-
sem Fall, echte Investitionssicherheit: Er bestätigte 
die Eignung der SAP Analytics Cloud als zukünftige 
Planungsplattform. Gleichzeitig profitiert der Kunde 
doppelt, denn alle im PoV erarbeiteten Ergebnisse 
fließen nahtlos in die anschließende Implementie-
rungsphase ein. Nichts wird „für die Tonne“ produ-
ziert. Stattdessen entsteht ein direkter Mehrwert 
für das Folgeprojekt. 

Benefits 
für den 
KundenAnalyse-Workshop zur Erhebung der fachlichen An-

forderungen des Planungsprozesses und Bewertung 
der bestehenden alten Strukturen

Umsetzung des PoV mit Fokus auf Vertriebs- und 
Kostenstellenplanung sowie Integration in die verein-
fachte GuV  

Präsentation der SAC-Planungsfunktionen im Kun-
densystem als belastbare Entscheidungsgrundlage 
für den „Value”, der durch das neue Planungstool 
geschaffen wird 

Ergebnis-Workshop mit Ableitung möglicher  
Umsetzungsszenarien 

Entwurf eines Rollout-Plans zur schrittweisen Imple-
mentierung weiterer Teilplanungen 

Vom Proof of Value zum produktiven Erfolg 
Next Steps
Auf Basis der überzeugenden PoV-Ergebnisse und sehr guten Zusammenarbeit mit dem Kunden wurde der 
Auftrag zur vollständigen Migration und Ablösung des alten Planungstools durch die SAP Analytics Cloud 
erteilt. Nach der Erstellung eines detaillierten Projektplans befinden wir uns aktuell in der Umsetzung bzw. 
Implementierung. Beginnend bei übergreifenden Planungsthemen und CAPEX erstreckt sich der weitere 
Projektverlauf über Intercompany-Umsätze und Verrechnungen bis hin zur integrierten Konzern-G&V.

Vorgehen
Die Umsetzung erfolgt in einem hybriden Projektansatz mit klarer Struktur und agiler, enger Abstimmung, die es bei-
den Seiten ermöglicht, während des Projekts voneinander zu lernen. Das Umsetzungsteam erarbeitet gemeinsam mit 
den Prozessverantwortlichen die Umsetzungsansätze, während der Fachbereich die Möglichkeiten der SAC-Planung 
direkt kennenlernt. So geht die Planung schrittweise in die Verantwortung des Kunden über und befähigt die Schlüs-
selanwender für die Anwendungsphase nach der Umsetzung.
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